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PROCESOS DE CAMBIOPROCESOS DE CAMBIO
¿¿CON QUCON QUÉÉ FORMA DE PENSAMIENTO?FORMA DE PENSAMIENTO?

¿¿CON QUCON QUÉÉ SABERES?SABERES?

¿¿CON QUCON QUÉÉ MMÉÉTODOS Y TTODOS Y TÉÉCNICAS?CNICAS?
LA PLANIFICACILA PLANIFICACIÓÓN PARTICIPATIVA DEL N PARTICIPATIVA DEL 
CAMBIOCAMBIO
LOS ACTORES DEL CAMBIOLOS ACTORES DEL CAMBIO
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““-- Si tSi túú cambias con cada experiencia que hacescambias con cada experiencia que haces--
le preguntó en una ocasión al maestro Muto uno de 
sus discípulos- ¿¿QuQuéé es lo que permanece es lo que permanece 
invariable en ti?invariable en ti?

-- La manera de cambiar constantementeLa manera de cambiar constantemente--
respondió..””

(Michael Ende)(Michael Ende)

EL CAMBIO ES UNA CONSTANTE DE LA VIDAEL CAMBIO ES UNA CONSTANTE DE LA VIDA
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¿¿CON QUCON QUÉÉ FORMA DE FORMA DE 
PENSAMIENTO?PENSAMIENTO?

VS/2006/0345VS/2006/0345



LA REALIDAD NO ES LA REALIDAD NO ES ÚÚNICA NICA ……
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Las investigaciones 
han demostrado 

que los niños 
pequeños no 

pueden diferenciar 
esta pareja, ya que 
ellos en su memoria 
aun no tienen esta 

informacion 
asociada a nada.
¡¡¡LOS NIÑOS 

PEQUEÑOS SOLO 
VEN 9 

DELFINES!!

…… NI UNIVERSALNI UNIVERSAL
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PENSAMIENTO PARA EL CAMBIOPENSAMIENTO PARA EL CAMBIO

LA REALIDAD SOCIAL LA REALIDAD SOCIAL SE CONSTRUYE SOCIALMENTESE CONSTRUYE SOCIALMENTE

LAS COSAS NO SIEMPRE HAN SIDO ASLAS COSAS NO SIEMPRE HAN SIDO ASÍÍ, NI TIENEN , NI TIENEN 
QUE SEGUIR SIENDO ASQUE SEGUIR SIENDO ASÍÍ: : PODEMOS CAMBIARLASPODEMOS CAMBIARLAS

EL FUTURO NO ESTEL FUTURO NO ESTÁÁ ESCRITO: ESCRITO: EL FUTURO SE EL FUTURO SE 
CONSTRUYECONSTRUYE

LA PLANIFICACILA PLANIFICACIÓÓN REDUCE LA INCERTIDUMBRE DEL N REDUCE LA INCERTIDUMBRE DEL 
FUTURO, FUTURO, NOS HACE MNOS HACE MÁÁS LIBRESS LIBRES
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PENSAMIENTO PARA EL CAMBIO:PENSAMIENTO PARA EL CAMBIO:
COMBATIENDO TCOMBATIENDO TÓÓPICOS (1)PICOS (1)

“SIMPRE SE HAN HECHO LAS COSAS SIMPRE SE HAN HECHO LAS COSAS 
ASASÍ”Í”

““ESO LO TENDRESO LO TENDRÁÁN QUE HACER LOS N QUE HACER LOS 
DE ARRIBA, LOS QUE SABEN DE ARRIBA, LOS QUE SABEN 
HACERLOHACERLO””

“¿“¿QUQUÉÉ LES IMPORTA A LOS DEMLES IMPORTA A LOS DEMÁÁS LO S LO 
QUE ME PASA A MI?QUE ME PASA A MI?””
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PENSAMIENTO PARA EL CAMBIO:PENSAMIENTO PARA EL CAMBIO:
COMBATIENDO TCOMBATIENDO TÓÓPICOS (2)PICOS (2)

““PARA ESO HACE FALTA MUCHO PARA ESO HACE FALTA MUCHO 
DINERODINERO””

“…“… QUIQUIÉÉN SABE LO QUE PASARN SABE LO QUE PASARÁÁ
MAMAÑÑANAANA””

““ESO ES IMPOSIBLE HACERLOESO ES IMPOSIBLE HACERLO””
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¿¿CON QUCON QUÉÉ SABERES?SABERES?
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LA VIDA NO CABE EN LOS DATOSLA VIDA NO CABE EN LOS DATOS
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LOS SABERES PARA EL CAMBIO:LOS SABERES PARA EL CAMBIO:
SABER COTIDIANO Y CENTSABER COTIDIANO Y CENTÍÍFICO (1)FICO (1)

SABER COTIDIANO:

•PARA QUÉ (utilidad)

•CÓMO (práctico -
tecnológico)

LAS PREGUNTAS QUE SE HACENLAS PREGUNTAS QUE SE HACEN
SABER CIENTÍFICO:

•PÓR QUÉ (teórico)

•CÓMO (práctico –
tecnológico)
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LOS SABERES PARA EL CAMBIO:LOS SABERES PARA EL CAMBIO:
SABER COTIDIANO Y CENTSABER COTIDIANO Y CENTÍÍFICO (2)FICO (2)

SABER COTIDIANO:

•Atiende problemas 
relevantes

•Todos los afectados 
son “investigadores”

•Universalización del 
saber

SUS VENTAJASSUS VENTAJAS
SABER CIENTÍFICO:

•Método riguroso y 
sistemático

•Elevada formalización 
de resultados

•Gran producción de 
conocimiento teórico -
explicativo 
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LOS SABERES PARA EL CAMBIO:LOS SABERES PARA EL CAMBIO:
SABER COTIDIANO Y CENTSABER COTIDIANO Y CENTÍÍFICO (3)FICO (3)

SABER COTIDIANO:

•Se basa en tópicos

•Está desprestigiado

•Se desperdicia su 
producción

SUS PROBLEMASSUS PROBLEMAS
SABER CIENTÍFICO:

•Interés teórico -
especulativo

•Separa al investigador 
de lo investigado

•Subordinación  a la 
economía del dinero
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LOS SABERES PARA EL CAMBIO:LOS SABERES PARA EL CAMBIO:
SABER COTIDIANO Y CENTSABER COTIDIANO Y CENTÍÍFICO (4)FICO (4)

SABER COTIDIANO:

¿CÓMO 
CONSTRUIR UN 

MÉTODO 
OPERATIVO DE  

TRABAJO?

PARTICIPACIPARTICIPACIÓÓNN

SUS RETOSSUS RETOS
SABER CIENTÍFICO:

¿CÓMO RESPONDER 
A PROBLEMAS 
SOCIALMENTE 
RELEVANTES?

COMPROMISOCOMPROMISO
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LA PARTICIPACILA PARTICIPACIÓÓN SOCIALN SOCIAL
PUEDE SER MUY EFICAZ

NO ES COMPLICADA, ES VIABLE

NO ES CONFLICTIVA EN SI

ES ECONOMICAMENTE RENTABLE

CONSTRUYE CONOCIMIENTO

PROFUNDIZA EN LA DEMOCRACIA Y LA 
CIUDADANÍA
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (1)CNICAS (1)
PASOS PREVIOSPASOS PREVIOS

SINTOMAS Y ANALIZADORESSINTOMAS Y ANALIZADORES

LAS ACTITUDES PREVIAS: LAS ACTITUDES PREVIAS: 
AUTOCRAUTOCRÍÍTICATICA

LOS MIEDOS, LOS BLOQUEOS Y LAS LOS MIEDOS, LOS BLOQUEOS Y LAS 
LIMITACIONES: ESCUCHAR A LOS LIMITACIONES: ESCUCHAR A LOS 
CUERPOSCUERPOS
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (2)CNICAS (2)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

PRIMER SALTOPRIMER SALTO::
DE LOS MALESTARES A LAS DE LOS MALESTARES A LAS 

REFLEXIONESREFLEXIONES

NEGOCIACIÓN INICIAL:
EL OBJETO DE PREOCUPACIÓN
EL GRUPO PROMOTOR: ORGANIZACION
TIEMPOS Y RITMOS
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PROMOTOR
que pone los

MEDIOS

TÉCNICOS
que ponen la

METODOLOGÍA

INFORMANTES SOCIALES LOCALES
que aportan sus

VIVENCIAS
de los síntomas preocupantes

Comisión
de seguimiento

Comisión
de trabajoComisión

de participación

REDES SOCIALES

NEGOCIACION INICIAL
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (3)CNICAS (3)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

““SEGUNDO SALTOSEGUNDO SALTO””::
DE DE ““NUESTRO ESPACIONUESTRO ESPACIO”” A LA CALLEA LA CALLE

APERTURA A LA COMPLEJIDAD DEL 
PROBLEMA: 

INFORMANTES CLAVE
REDES SOCIALES Y SOCIOGRAMA

PLAN DE COMUNICACIÓN
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PODER

LOCAL

ESCUELA DE 
ADULTOS

COOPERATIVA 
DE VIVIENDA 

JÓVENES

GRUPOS 
DEPORTIVOS

GRUPO DE 
MUJERES

RADIO 
LIBRE

SOCIOS 
ACTIVOS

ASOCIACIÓN 
DE VECINOS
ASOCIACIÓN 
DE VECINOS

PARROQUIA

ADULTOS JÓVENES

CENTRO 
CULTURAL

CENTRO 
CULTURAL

TALLERES DE ACTIVIDADES

C
U

LTU
R

A
L ES

JÓVENES

DEPORTISTAS

NÚCLEO 
ACTIVO

NEBULOSA DE LA 

ASOCIACIÓN DE 

VECINOS
NEBULOSA DEL 

CENTRO CULTURAL

“BARRIO DE S. AGUSTÍN”
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PROGRAMA
MANEJO

RECURSO
COSTERO

FUNDACION
SALUD 

PARA EL
PUEBLO

Centro de
Promoción 

Ruaral

Fundación
Santa María

de Fiat

Fundación
CENAIN
ESPOL

FUNDACION
FEMENINA
CULTURA

AME

MUNICIPALIDAD
LA LIBERTAD MIDUVI

CONSEJO
PROVINCIAL

GUAYAS

Policia
Nacional

Camara
Turismo

Peninsular
Los

Militares0

Partidos 
Políticos

CLUBES 
SOCIALES

Fundacion
Natura

Ministerio de
Bienestar Soc Iglesia

CATOLICA
STA ELENA

Plan
INTERNAC.

CEDEGE
AGUAPENSA

Comité
BARRIOS

STA ELENA

Federación
de 

Comunas

EMEPE
STA ELENA

HOTELEROS
TURISMO

Ministerio
AGRICULTURA

CASA
DE LA 

CULTURA

SUBSECRETARIA
DE 

PESCA

PACIFICTEL

Pro Pueblo

CUERPO
BOMBERO

LIGA
CANTONAL
STA ELENA

JUNTAS
ADMINISTRADORA

AGUA

BANCO
CENTRAL
ECUADOR

Relaciones fuertes

Relaciones Debiles

Relaciones esporadicas

LEJANOSCERCANOS DIFERENTESCERCANOS 
COLABORADORES

BAJO

PODE
R

MEDI
O

PODE
R

ALTO

PODE
R

ACTIVIDAD

MUNICIPAL

SOCIOGRAMA DEL CANTON SANTA ELENA          OCTUBRE 2002

Ministerio de
SALUD

Cooperativas
Transporte
URBANA

IPUR

CANAMU MESA
CONCERTACION 

EDUCACION
SALUD

TURISMO
MEDIO AMBIENTE

MUNICIPALIDAD
SALINAS

FUNDACION
VECEP

FUNDACION
SUIZA

SECAP

FEDERACION
ARTESANO

FUNDACION
MARIA GUARE

REGISTRO
CIVIL

DEFENSORIA
DEL PUEBLO

BANCO
NACIONAL
FOMENTO

CORPEI

MICIP

DEFENSA
CIVIL

BEDE

MINISTERIO
OBRAS

PUBLICAS
INNFA

FISE
COLEGIOS
ESCUELAS

CRUZ ROJA

Cooperativas
Transporte
CANTONAL

INDA

MUNICIPIO
DE

STA ELENA

UNIVERSIDAD
STA ELENA

COMERCIANTES
MAYORI9STAS

ASOCIACIONES
DE PROPIETARIOS

TIENDAS Y CABAÑAS

COOPERATIVAS
PESCAS
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (4)CNICAS (4)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

TERCER TERCER ““SALTO:SALTO:
DE LAS CUENTAS A LOS DE LAS CUENTAS A LOS ““CUENTOSCUENTOS””

EL EL ““ESTADO DE LA CUESTIESTADO DE LA CUESTIÓÓNN””

LAS VOCES DE LOS ACTORESLAS VOCES DE LOS ACTORES

DIAGNDIAGNÓÓSTICO DE LA SITUACISTICO DE LA SITUACIÓÓNN
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (5)CNICAS (5)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

CUARTO SALTOCUARTO SALTO
DEL DIAGNDEL DIAGNÓÓSTICO A LAS CONVERSACIONESSTICO A LAS CONVERSACIONES

COMPARTIR Y COMPLEJIZAR LA COMPARTIR Y COMPLEJIZAR LA 
INFORMACIINFORMACIÓÓNN
DEFINICIDEFINICIÓÓN DE LOS N DE LOS ““NUDOS CRNUDOS CRÍÍTICOSTICOS””
DE LOS PROBLEMASDE LOS PROBLEMAS
LAS PROPUESTAS DE ACTUACILAS PROPUESTAS DE ACTUACIÓÓN: UNA N: UNA 
APUESTA ESTRATEGICAAPUESTA ESTRATEGICA
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (6)CNICAS (6)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

QUINTO SALTOQUINTO SALTO
PLAN DE ACCIPLAN DE ACCIÓÓN INTEGRAL Y SOSTENIBLEN INTEGRAL Y SOSTENIBLE

IDEA FUERZA, PLANES Y ACCIONESIDEA FUERZA, PLANES Y ACCIONES
ORGANIZACIORGANIZACIÓÓN DEMOCRN DEMOCRÁÁTICATICA
RECURSOS APROPIADOS Y DISPONIBLESRECURSOS APROPIADOS Y DISPONIBLES

PLAN DE SEGUIMIENTO PLAN DE SEGUIMIENTO 
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T

T

T

T

GM

EJE TEMÁTICO - ¿QUÉ?

EJE ACCIONES - ¿CUÁNDO?

TEMA 
MARCO

G. MOTOR

HABITAT

G. MOTOR 

ECONOMIA 

TRABAJO

G. MOTOR

FORMACIÓN

CULTURA

G. MOTOR

ORGANIZACIÓN

PODER

EJ
E 

SU
JE

TO
S-

¿Q
U

IÉ
N

?

ARTICULACIÓN DEL TEMA 
MARCO Y DE LOS PLANES 

ESQUEMA OPERATIVO, 
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA 

INTERNA,.
AUTO-
FORMACIÓN

CONSULTA-
EVALUACIÓN

DIFUSIÓN

DIGNIDAD

MESES

¿Quién?

¿Qué?

CALENDARIO DE TAREAS Y 
GRUPOS RESPONSABLES
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LOS MLOS MÉÉTODOS Y LAS TTODOS Y LAS TÉÉCNICAS (7)CNICAS (7)
SEIS SEIS ““SALTOSSALTOS”” EN UN PROCESO PARTICIPATIVOEN UN PROCESO PARTICIPATIVO

SEXTO SALTOSEXTO SALTO
CIERRE Y APERTURA DE CICLOCIERRE Y APERTURA DE CICLO

MONITORIZACIMONITORIZACIÓÓN DEL PLANN DEL PLAN
VERIFICACIVERIFICACIÓÓN DE INDICADORESN DE INDICADORES
CORRECCICORRECCIÓÓN DE ACTUACIONESN DE ACTUACIONES
DESARROLLO DE LA ORGANIZACIDESARROLLO DE LA ORGANIZACIÓÓNN

APERTURA DE UN NUEVO PROCESOAPERTURA DE UN NUEVO PROCESO
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REPRESENTACIÓN EN FORMA LINEAL 
“COLLAR DE CUENTAS DE CRISTAL”

1                  2                   3                       41                  2                   3                       4 5                  65                  6
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REPRESENTACIREPRESENTACIÓÓN EN ESPIRALN EN ESPIRAL

REDESREDES

SINTOMASSINTOMAS

PROPUESTASPROPUESTAS

ACCIONESACCIONES

REDESREDES

SINTOMASSINTOMAS

PROPUESTASPROPUESTAS

ACCIONESACCIONES

NUEVOS 
NUEVOS 

CICLOS
CICLOS
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A MODO DE SA MODO DE SÍÍNTESISNTESIS
EL CAMBIO ES CONSUSTANCIAL CON LA 
VIDA
NO NOS CONFORMAMOS: PODEMOS 
CONSTRUIR EL FUTURO
LA PARTICIPACIÓN SOCIAL: HAY 
DIVERSAS PERSPECTIVAS
SABERES, MÉTODOS Y TÉCNICAS
CONTINUIDAD: DEL PROYECTO AL 
PROCESO

VS/2006/0345VS/2006/0345



MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS
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